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Mikä ihmeen aivoergonomia? 

Kaisa Hartikainen

neurologian professori HY, osaston ylilääkäri, 

Päijät-Hämeen keskussairaala, johtava 

aivoterveysasiantuntija, kansallinen 

aivoterveysohjelma



Mikä ihmeen aivoergonomia? 
Kaisa M. Hartikainen,

neurologian professori, HY
osaston ylilääkäri, Päijät-Hämeen keskussairaala
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Mitä on aivoterveys?

Aivoterveys on aivotoimintojen tila, 
mikä mahdollistaa yksilön täyden 
elinaikaisen potentiaalin riippumatta 
siitä, onko yksilöllä aivosairautta tai ei.

Maailman terveysjärjestö, WHO
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Kansallinen aivoterveysohjelma

• Kansallisen aivoterveysohjelman näkökulma
aivoterveyteen kattaa myös aivojen
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn nykyhetkessä

711.4.2025

Aivosairauksien ehkäisystä aivojen
hyvinvoinnin lisäämiseen



Aivoterveys- ja 
aivosairausymmärrys 

sekä aivojen 
hyvinvoinnin arvostus 

on vahvistunut

Aivoergonomia on 
otettu huomioon 

toimintaympäristöissä

Jokaisella on 
mahdollisuus 

palauttavaan ja 
virkistävään uneen

Kuulumisen tunne on 
vahvistunut – kaikki 

kansalaiset ovat 
kanssalaisia
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Inhimillisesti kestävä, 
aivoterveyttä tukeva

yhteiskunta



Aivoergonomia

Toimintaympäristöt, -välineet ja -tavat

suunnitellaan

huomioiden aivotoiminnot



Affektiivinen ergonomia

Huomioidaan aivojen 
tunnetoiminnot ja 

niiden toimintaperiaatteet

Kognitiivinen ergonomia

Huomioidaan aivojen 
tiedonkäsittelytoiminnot 

ja niiden reunaehdot 

Inhimillinen potentiaali

Laatineet: Kaisa Hartikainen, Sirkkaliisa Heimonen, Kaisu Muuronen, Teemu Paajanen, 
Nina Sajaniemi, Markku Holmi ja Tarja Keltto
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Aivoergonomia

Aivotoiminnot sujuvoituvat, kuormittuminen vähenee 

ja mielen hyvinvointi vahvistuu

Aivoergonomia tarkoittaa aivojen tiedonkäsittelyn ja tunnetoimintojen huomioimista kaikissa 

ympäristöissä toimilla, jotka suojaavat haitalliselta aivokuormitukselta, tukevat ihmisen mielen 

hyvinvointia ja täyden potentiaalin saavuttamista.



AIVOERGONOMIA

• laatu

• tuottavuus

• Turvallisuus

• INNOVATIIVISUUS

© Kaisa M. Hartikainen 2023

Työn JA TOIMINNAN 

AJO-FI-00823-10-2024



AIVOERGONOMIA

• TOIMINTAKYKY

• HYVINVOINTI 

• YLEINEN TERVEYS

• MIELENTERVEYS

• AIVOTERVEYS

© Kaisa M. Hartikainen 2023

YKSILÖN 

AJO-FI-00823-10-2024



Aivoterveys

• PÄÄOMA 

• KESTÄVYYS

• RESILIENSSI

© Kaisa M. Hartikainen 2023

YHTEISKUNNAN 
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Tiedonkäsittely ja tunteet 

samoissa aivoissa -dialogi

Teemu Paajanen

johtava psykologi, neuropsykologian 

erikoispsykologi, PsT, Työterveyslaitos

Kaisa Hartikainen

johtava aivoterveysasiantuntija, kansallinen 

aivoterveysohjelma



Affektiivinen ergonomia

Huomioidaan aivojen 
tunnetoiminnot ja 

niiden toimintaperiaatteet

Kognitiivinen ergonomia

Huomioidaan aivojen 
tiedonkäsittelytoiminnot 

ja niiden reunaehdot 

Inhimillinen potentiaali

Laatineet: Kaisa Hartikainen, Sirkkaliisa Heimonen, Kaisu Muuronen, Teemu Paajanen, 
Nina Sajaniemi, Markku Holmi ja Tarja Keltto
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Aivoergonomia

Aivotoiminnot sujuvoituvat, kuormittuminen vähenee 

ja mielen hyvinvointi vahvistuu

Aivoergonomia tarkoittaa aivojen tiedonkäsittelyn ja tunnetoimintojen huomioimista kaikissa 

ympäristöissä toimilla, jotka suojaavat haitalliselta aivokuormitukselta, tukevat ihmisen mielen 

hyvinvointia ja täyden potentiaalin saavuttamista.





Affektiivinen ergonomia Kognitiivinen ergonomia

Inhimillinen potentiaali

Laatineet: Kaisa Hartikainen, Sirkkaliisa Heimonen, Kaisu Muuronen, Teemu Paajanen, 
Nina Sajaniemi, Markku Holmi ja Tarja Keltto
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Aivoergonomia

Aivotoiminnot sujuvoituvat, kuormittuminen vähenee ja mielen hyvinvointi vahvistuu

Aivoergonomia tarkoittaa aivojen tiedonkäsittelyn ja tunnetoimintojen huomioimista kaikissa 

ympäristöissä toimilla, jotka suojaavat haitalliselta aivokuormitukselta, tukevat ihmisen mielen 

hyvinvointia ja täyden potentiaalin saavuttamista.

Huomioidaan aivojen tunnetoiminnot ja niiden toimintaperiaatteet

• Minimoidaan automaattisia uhka- ja pelkoreaktioita aiheuttavat 

tekijät

• Vaalitaan myönteisiä tunteita

• Vahvistetaan sisäistä motivaatiota (autonomia, hyväksytyksi ja 

arvostetuksi tuleminen omana itsenään)

• Lisätään yhteenkuuluvuutta ja merkityksellisyyttä

• Tuetaan vuorovaikutusta ja kohtaamisia ja ylläpidetään sallivaa 

ilmapiiriä ja hyviä tapoja 

• Tunnistetaan ja huomioidaan arvot ja arvoristiriidat

Huomioidaan aivojen tiedonkäsittelytoiminnot ja niiden reunaehdot 

• Vähennetään turhaa kognitiivista kuormitusta esimerkiksi 

hallitsemalla keskeytyksiä ja tietotulvaa (informaatioergonomia)

• Tuetaan havaitsemista, tarkkaavuutta, muistitoimintoja, 

toiminnanohjausta

• Pidetään huolta kuormituksen ja palautumisen tasapainosta

• Vahvistetaan oppimista, ongelmanratkaisua, päätöksentekoa ja 

joustavaa ajattelua

• Otetaan huomioon tiedonkäsittelyn yksilölliset ominaisuudet





Aivoergonomia koskettaa kaiken 

ikäisiä -asiantuntijapaneeli

Mervi Viljamaa

johtava asiantuntijalääkäri

vakuutusyhtiö ELO

Kaisa Hartikainen

neurologian professori HY, johtava 

aivoterveysasiantuntija, kansallinen

aivoterveysohjelma

Nina Sajaniemi

kasvatustieteen professori, neuropsykologi

Sirkkaliisa Heimonen

psykologian tohtori, kehitysjohtaja

Ikäinstituutti

Teemu Paajanen, paneelin fasilitoija



Affektiivinen ergonomia

Huomioidaan aivojen 
tunnetoiminnot ja 

niiden toimintaperiaatteet

Kognitiivinen ergonomia

Huomioidaan aivojen 
tiedonkäsittelytoiminnot 

ja niiden reunaehdot 

Inhimillinen potentiaali

Laatineet: Kaisa Hartikainen, Sirkkaliisa Heimonen, Kaisu Muuronen, Teemu Paajanen, 
Nina Sajaniemi, Markku Holmi ja Tarja Keltto
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Aivoergonomia

Aivotoiminnot sujuvoituvat, kuormittuminen vähenee 

ja mielen hyvinvointi vahvistuu

Aivoergonomia tarkoittaa aivojen tiedonkäsittelyn ja tunnetoimintojen huomioimista kaikissa 

ympäristöissä toimilla, jotka suojaavat haitalliselta aivokuormitukselta, tukevat ihmisen mielen 

hyvinvointia ja täyden potentiaalin saavuttamista.



Affektiivinen ergonomia Kognitiivinen ergonomia

Inhimillinen potentiaali

Laatineet: Kaisa Hartikainen, Sirkkaliisa Heimonen, Kaisu Muuronen, Teemu Paajanen, 
Nina Sajaniemi, Markku Holmi ja Tarja Keltto
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Aivoergonomia

Aivotoiminnot sujuvoituvat, kuormittuminen vähenee ja mielen hyvinvointi vahvistuu

Aivoergonomia tarkoittaa aivojen tiedonkäsittelyn ja tunnetoimintojen huomioimista kaikissa 

ympäristöissä toimilla, jotka suojaavat haitalliselta aivokuormitukselta, tukevat ihmisen mielen 

hyvinvointia ja täyden potentiaalin saavuttamista.

Huomioidaan aivojen tunnetoiminnot ja niiden toimintaperiaatteet

• Minimoidaan automaattisia uhka- ja pelkoreaktioita aiheuttavat 

tekijät

• Vaalitaan myönteisiä tunteita

• Vahvistetaan sisäistä motivaatiota (autonomia, hyväksytyksi ja 

arvostetuksi tuleminen omana itsenään)

• Lisätään yhteenkuuluvuutta ja merkityksellisyyttä

• Tuetaan vuorovaikutusta ja kohtaamisia ja ylläpidetään sallivaa 

ilmapiiriä ja hyviä tapoja 

• Tunnistetaan ja huomioidaan arvot ja arvoristiriidat

Huomioidaan aivojen tiedonkäsittelytoiminnot ja niiden reunaehdot 

• Vähennetään turhaa kognitiivista kuormitusta esimerkiksi 

hallitsemalla keskeytyksiä ja tietotulvaa (informaatioergonomia)

• Tuetaan havaitsemista, tarkkaavuutta, muistitoimintoja, 

toiminnanohjausta

• Pidetään huolta kuormituksen ja palautumisen tasapainosta

• Vahvistetaan oppimista, ongelmanratkaisua, päätöksentekoa ja 

joustavaa ajattelua

• Otetaan huomioon tiedonkäsittelyn yksilölliset ominaisuudet



Kommenttipuheenvuoro 

Anne Ranta

vastaava työelämäasiantuntija, 

Julkisten ja hyvinvointialojenliitto JHL



AIVOERGONOMIA TUKEE 
AIVOTERVEYTTÄ -

KOMMENTTIPUHEENVUORO

Anne Ranta

vastaava työelämäasiantuntija 
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TYÖN PAINOPISTE ON MUUTTUNUT

Mekaanisesta 

lihastyöstä…

…digitaaliseen 

aivotyöhön.

1. 

1. 

2. 

2. 

3. 

3. 

4. 

4. 

https://www.pexels.com/fi-fi/kuva/tyopoyta-kirjoituspoyta-toimisto-konttori-8353783/
https://blog.edu.turku.fi/syvalahti/koulu/
https://pixabay.com/fi/images/search/sairaala/
https://pixabay.com/fi/images/search/logistiikka/


AIVOT OVAT TYÖELÄMÄN TÄRKEIN VOIMAVARA

▪Nykyajan ja tulevaisuuden työ on ennen kaikkea kognitiivista 
työtä eli aivotyötä, jolloin jokaisessa työssä tehdään aivotyötä 
riippumatta siitä, millä toimialalla ja millaisissa työtehtävissä 
työskennellään!

Mukailtu lähde 20.3.2025, 

https://www.ttl.fi/palvelut/tyoyhteison-toimivuus-ja-hyvinvointi/sujuva-aivotyo

Tällöin puhutaan 
työn…

▪ terveellisyydestä ja 

turvallisuudesta

▪ laadusta

▪ tuloksellisuudesta ja 

tuottavuudesta sekä

▪ innovatiivisuudesta.

https://www.ttl.fi/palvelut/tyoyhteison-toimivuus-ja-hyvinvointi/sujuva-aivotyo


Kuvalähde: https://pixabay.com/fi/images/search/ , 8.4.2025

HYVINVOIVAT AIVOT –KENELLÄ ON VASTUU?

Yksilön toiminta Työyhteisö

▪ Monisuorittaminen

▪ Taukojen puute ja 

palautumisvelka

▪ Osaaminen ja työn hallinta

▪ Uuden oppiminen

→ Oma aivoergonomia ja -

terveys

▪ Yhteistyö, sisäinen 

kommunikointi ja 

kokouskäytännöt

▪ Päätöksenteko, vastuut, 

toimenkuvat ja työnjako

▪ Prosessit ja ohjeistukset

→ Johtaminen ja 

vuorovaikutus

Työympäristö Yhteiskunta
▪ Fyysisen työympäristön 

häiriötekijät esim. ääni-, valaistus-

, puhe-, kuva- ja  liikehäiriöt

▪ Virtuaalisen työympäristön 

häiriötekijät esim. verkon, 

järjestelmien, ohjelmien 

toimimattomuus ja suuri määrä.

→ Työnantajan yleinen 

huolehtimisvelvoite työntekijöiden 

turvallisuudesta ja terveydestä 

työssä.

▪ Millainen on tehokas 

työntekijä?

▪ Lait ja asetukset 

taustalla:

▪ Yhdenvertaisuuslaki 

(1325/2014)

▪ Työturvallisuuslaki 

(738/2003)

▪ Työterveyshuoltolaki 

(1383/2001)

https://pixabay.com/fi/images/search/




Aivotauko



Inhimillinen potentiaali käyttöön

Älypuhelimien rajaaminen vahvistaa 

aivoergonomiaa, Mari Suokas-Laaksonen, 

rehtori, Arabian peruskoulu

Kognitiivinen ergonomia ja työelämä, Liisa 

Puskala, erityisasiantuntija, TTL

Inhimillisesti kestävä, ikääntyvien aivoterveyttä 

tukeva Seinäjoki, Kaija Göös, Ikääntyvien 

palveluiden koordinaattori

Haastattelijana Markku Holmi

ohjelmapäällikkö, kansallinen aivoterveysohjelma



Case Iisalmi –

Monoa multitaskaukselle

30



Monoa multitaskaukselle -valmennus

● Aivotyökyselyt 

● Aloituswebinaari

● Verkkovalmennus

● Aivotyöpajat kasvotusten

● Päätöswebinaari

● By Iisalmi –seminaari

ja Aivotyöpaja
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Inhimillinen potentiaali käyttöön

Älypuhelimien rajaaminen vahvistaa 

aivoergonomiaa, Mari Suokas-Laaksonen, 

rehtori, Arabian peruskoulu

Kognitiivinen ergonomia ja työelämä, Liisa 

Puskala, erityisasiantuntija, TTL

Inhimillisesti kestävä, ikääntyvien aivoterveyttä 

tukeva Seinäjoki, Kaija Göös, Ikääntyvien 

palveluiden koordinaattori

Haastattelijana Markku Holmi

ohjelmapäällikkö, kansallinen aivoterveysohjelma



Tilaisuuden yhteenveto

Kaisa Hartikainen ja Teemu Paajanen



KIITOS!

Yhdessä kohti aivoterveyttä tukevaa yhteiskuntaa
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